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Abstrak 

Pengelolaan keuangan sebagai salah satu unsur penyelenggaradari pendidikan tinggi, yangmerupakan elemen 

yang sangat penting dan strategis dalam manajemen perguruan tinggi untuk merealisasikan visi, misi, dan tujuan 

lembaga secara keseluruhan. Pada penelitian ini yang menjadi objek penelitian ialah Universitas 

Muhammadiyah Palu. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui sistem dan prosedur pengelolaan keuangan 

apakah sudah mengacu pada buku panduan yang telah dikeluarkan Diktilitbang Pimpinan Pusat 

Muhammdiyah.Penentuansampel dalam penelitian ini dilakukan dengan cara purpossif (sengaja) dengan 

pertimbangan bahwa karakteristik populasi di Universitas muhammadiyah palu refresentatif untuk dijadikan 

sampel dalam penelitian ini. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis secara 

kualitatif yaitu,analisis terhadap data dengan cara mengidentifikasi, memahami sistem dan prosedur pengelolaan 

keuangan sesuai dengan pedoman sistem pengelolaan keuangan perguruan tinggi muhammadiyah dalam hal ini 

majelis pendidikan tinggi penelitian dan pengembangan Pimpinan Pusat Muhammadiyah.  bahwa: 1) Hasil 

penelitian ini menunjukan Sistem akuntansi pokok maupun akuntansi yang terdiri dari bukti transaksi, buku 

jurnal, buku pembantu, buku besar, neraca saldo dan laporan keuangan sudah berjalan sesuai dengan ketentuan 

yang ada. 2) Sistem Akuntasi pendukung yang terdiri dari sistem akuntasi penerimaan kas mahasiswa sistem 

akuntasi penerimaan kas non mahasiswa dan sistem akuntasi penggajian dosen dan karyawan sudah berjalan 

sesuai ketentuan yang ada. 3) Prosedur akuntansi pokok yang terdiri penjurnalan dan pengisian buku pembantu, 

dan penyusunan laporan keuangan yang ada Universitas Muhammadiyah Palu sudah terealisasi sesuai ketentuan 

yang ada. 4) Prosedur akuntasi yang terdiri prosedur akuntasi penerimaan kas dari mahasiswa, prosedur akuntasi 

penerimaan kas non mahasiswa dan prosedur akuntasi penggajian dosen dan karyawan yang ada di Universitas 

Muhammadiyah palu sudah terealisasi dengan sesuai ketentuan yang ada. 

 

Kata Kunci: Sistem, Prosedur, Pengelolaan Keuangan. 

 

Abstract 

Financial management as an element of the implementation of higher education, which is a very important and 

strategic element in the management of the college to realize the vision, mission, and objectives of the institution 

as a whole. It is the foundation of the college to be more transparent and accountable in financial management 

systems and procedures including the Muhammadiyah College (PTM). In this research, the research object is 

the University of Muhammadiyah Palu. The purpose of this research is to know the system and procedures of 

financial management whether it has been referred to the handbook that has been issued in the head of 

Muhammdiyah Center. The sampling in this study was conducted in a purpossive way (intentionally) in 

consideration that the population characteristics in the University of Muhammadiyah Palu Refresentatif to be 

sampled in this study. The method of analysis used in this research is qualitative analysis, namely, analysis of 

data by identifying, understanding the system and procedures of financial management in accordance with the 

guidelines of the financial management system of Muhammadiyah universities in this case the higher Education 

Assembly research and development of the Muhammadiyah central leadership.  That: 1) The results of this 

study showed the basic accounting and accounting system consisting of proof of transaction, Journal Book, 

Helper Book, General Ledger, balance sheet and financial statement already running in accordance with 

existing provisions. 2) the supporting accounting system which consists of the accounting system of cash 

acceptance of the students ' non-admissions accounting system and the accounting system of payroll lecturers 

and employees is already in accordance with existing provisions. 3) Basic accounting procedures consisting of 

journaling and filling of the books, and the preparation of the financial statements of the University of 

Muhammadiyah Palu have been realized according to the provisions. 4) Accounting procedures comprising the 

accounting procedures of the student cash receipts, non-student cash acceptance accounting procedures and 

payroll accounting procedures of lecturers and employees in the University of Muhammadiyah Palu have been 

realized in accordance with the provisions.  
Keywords: system, procedures, financial management. 
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PENDAHULUAN 
Peningkatan mutu pendidikan bukanlah hal yang mudah, karena tidak hanya berkaitan dengan 

permasalahan teknis, tetapi mencakup berbagai persoalan yang kompleks, baik yang berkaitan dengan 

perencanaan, pendanaan, refesiensi, dan efektivitas penyelenggaraan pendidikan.Untuk mewujudkan 

pendidikan yang berkualitas, perlu adanya pengelolaan secara menyeluruh dan professional terhadap 

sumber daya yang ada dalam perguruan tinggi.Salah satu sumber daya yang perlu dikelola dengan 

baik dalam perguruan tinggi adalah terkait masalah administrasi dan keuangan.Dalam konteks ini, 

keuangan merupakan hal yang sangat isensial dalam menjalankan kegiatan operasional sehari-hari. 

Sebuah perguruan tinggi harus mampu menjamin ketersediaan dana guna menunjang 

terlaksananya tri dharma perguruan tinggi maupun catur darma di perguruan tinggi dan peningkatan 

mutu perguruan tinggi secara berkelanjutan. Perguruan Tinggi Swasta (PTS) dan Perguruan Tinggi 

Negeri (PTN) mempunyai standar pedoman yang sama dalam melaksanakan tri darma perguruan 

tinggi sesuai dengan Undang-undang No.12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi.  Upaya yang 

dilakukan perguruan tinggi dalam mengelola anggaran harus mengacu pada visi, misi, karakter 

perguruantinggi sebagai lambaga berbadan hukum yang tidak berorientasi pada laba, serta mengikuti 

perundang-undangan yang berlaku secara nasional. 

Pengelolaan keuangan sebagai salah satu unsur penyelenggaradari pendidikan tinggi, 

yangmerupakan elemen yang sangat penting dan strategis dalam manajemen perguruan tinggi untuk 

merealisasikan visi, misi, dan tujuan lembaga secara keseluruhan.Pengelola keuangan bertugas 

melaksanakan fungsi administratif seperti pemasok data untuk perencanaan, pelaksanaan, 

pengendalian anggaran, pengelolaan data keuangan pelaporan serta pengadministrasian kegiatan 

pendukungnya.Hal tersebut merupakan landasan dasar perguruan tinggi untuk bisa lebih transparan   

dan akuntabel dalam sistem dan prosedur pengelolaan keuangan termasuk pada Perguruan Tinggi 

Muhammadiyah (PTM). 

Sistem pengelolaan keuangan Perguruan Tinggi Muhammadiyah harus mempunyai fungsi 

pokok sebagai alat koordinasi kerja dan sebagai alat pengawasan atau pengendalian.Karena sistem 

harus dikendalikan dalam suatu sistem keuangan agar terkoordinasi dengan baik dan benar. Sehingga 

sistem ini akan mengahasilkan laporan-laporan dan dokumen-dokumen yang dapat digunakan untuk 

mengetahui keadaan organisasi baik dalam pemasukan atau pengeluaran yang berkaitan dengan 

proses kegiatan organisasi. Sistem keuangan juga terdiri dari beberapa prosedur dan aturan petunjuk 

teknis untuk memperjelas proses pengerjaan keuangan dan merupakan serangkaian satu atau lebih 

komponen yang saling berelasi dan berinteraksi untuk mencapai suatu tujuan didalam organisasi, yang 

terdiri dari pelaku, serangkaian prosedur, dan teknologi informasi. 

Fenomena yang terjadi pada PTM dalam studi kasus di Universitas Muhammadiyah Palu, 

dimana sistem dan prosedur akuntansi keuangan baik itu akuntansi pokok berupa akuntansi keuangan 

yang meliputi penjurnalan, pemostingan, dan pembuatan buku pembantu keuangan. Maupun akuntasi 

pendukung sebagai sistem yang menghasilkan buku transaksi yang akan menjadi bahan olah bagi 

sistem akuntasi pokok belum mengacu pada panduan sistem pengelolaan keuangan PTM yang 

diterbitkan oleh Majelis Pendidikan Tinggi Penelitian dan Pengembangan (Diktilitbang) Pimpinan 

Pusat Muhammadiyah. Selain hal itu, prosedur yang telah dilakasanakan di Universitas 

Muhammadiyah Palu sepertipenerimaan maupun pengeluaran tidak dibuatkan buku jurnal, tidak 

melakukan pemostingan ke buku besar dan pembuatan buku pembantu belum lengkap sebagaimana 

yang diatur dalam panduan pengelolaan keuangan PTM. 

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, maka penulis tertarik untuk melakukan sebuah 

penelitian dengan mengambil judul “Analisis Sistem dan Prosedur Pengelolaan Keuangan Universitas 

Muhammadiyah Palu”. 

 

METODE  

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif. Penelitian ini dilaksanakan pada 

Universitas Muhammadiyah Palu yang berlokasi di Jl. Hangtuah, No. 114 Palu, Kecamatan 

Mantikulore, Kota Palu, Sulawesi Tengah. Dalam penelitian ini yang menjadi obyek penelitian adalah 

analisis sistem dan prosedur pengelolaan keuangan Universitas Muhammadiyah Palu. Penelitian ini 

direncanakan selama 3 (tiga) bulan yakni, mulai bulan Maret 2019 sampai dengan bulan Mei 

2019.Mulai dari persiapan, pengambilan data (primer dan sekunder), pengolahan data, analisis data, 

hingga penyusunan skripsi. Penentuan lokasi yang dijadikan sampel dalam penelitian ini dilakukan 
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dengan cara purpossif (sengaja) dengan pertimbangan bahwa karakteristik populasi di Universitas 

muhammadiyah palu refresentatif untuk dijadikan sampel dalam penelitian ini. Sampel responden 

sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri atas : kepala biro keuangan, kabag keuangan, bendahara, dan  4 

(empat) staf keuangan universitas muhammadiyah palu. 

Analisis Data yang digunakan adalah data yang telah diperoleh, selanjutnya dianalisis secara 

kualitatif yaitu, suatu analisis terhadap data dengan cara mengidentifikasi, memahami sistem dan 

prosedur pengelolaan keuangan sesuai dengan pedoman sistem pengelolaan keuangan perguruan 

tinggi muhammadiyah dalam hal ini majelis pendidikan tinggi penelitian dan pengembangan 

pimpinan pusat muhammadiyah.  

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Sistem Pengelolaan Keuangan 

Dalam pengelolaan keuangan suatu organisasi baik pemerintah maupun swasta dituntut dalam 

pengelolaan keuangan secara transfaran dan akuntabel sehingga semua pihak dapat menerima dengan 

baik.Olehnya itu pengelolaan keuangan yang diteliti adalah bagaimana system dan prosedur dalam 

pengelolaan keuangan yang diinginkan oleh pihak dalam hal ini adalah Pimpinan Pusat 

Muhammadiyah sehingga bisa transfaran khususnya di Amal Usaha Muhammadiyah (AUM) study 

kasus di Universitas Muhammadiyah Palu. Adapun Sistem pengelolaan keuangan di Universitas 

Muhammadiyah Palu telah diambil suatu keputusan oleh pimpinan Universitas yaitu melalaui 

kebijakan sentralisasi pengelolaan keuangan yaitu semua pengeluaran dan penerimaan harus 

disentralisasikan diBagian Keuangan Rektorat Universitas Muhammadiyah Palu yang efektif 

diberlakukan pada Tahun Ajaran 2017-2018 sampai sekarang. Adapun dalam pengelolaan keuangan 

mengacu pada 2 sistem,yaitu : 

 

Sistem Akuntansi Pokok 

Sistem ini merupakan suatu sistem akuntansi harus dilaksanakan oleh Universitas  

MuhammadiyahPaluyang terdiri dari berbagai prosedur guna menghasilkan laporan keuangan. 

 

Bagian Akuntansi Keuangan 

Bagian ini mempunyai tugas dan tanggung jawab untuk  melaksanakan system dan prosedur 

akuntansi pokok meliputi  :  Penjurnalan, sesuai hasil wawancara bahwa bagian ini belum 

melaksanakan penjurnalan sesuai yang diamanatkan oleh pimpinan pusat muhammadiyah sehingga 

ada beberapa system yang belum terlaksana dengan baik oleh bagian keuangan.Pembuatan buku 

pembantu, sesuai hasil wawancara dan pengamatan langsung kebagian ini untuk buku pembantu telah 

dilaksanakan namun ada beberapa buku pembantu yang belum dilaksanakan sehingga juga dapat 

mempengaruhi system yang telah ditetapkan. Penyusunan Laporan Keuangan, hal ini telah 

dilaksanakan setiap tahunnya oleh Bagian ini namun buku-buku jurnal dan buku pembantu lainnya 

belum lengkap sehingga laporan keuangan yang dibuat tanpa adanya sumber-sumber yang jelas sesuai 

yang diperintahkan dalam pengelolaan keuangan Perguruan Tinggi Muhammadiyah. 

 

Formulir dan Instrumen yang digunakan 

Formulir dan Instrumen yang digunakan Universitas Muhammadiyah Palu untuk mencapai 

pengelolaan keuangan yang memadai dan sesuai dari prinsip tata kelola yang baik (Good Governance 

) sehingga akan menjamin efisiensi, efektivitas, transparansi dan akuntabilitas sehingga secara fisik 

terdokumentasikan dalam kegiatan administrasi. 

 

Bukti Transaksi 

Hasil pengamatan secara langsung dan wawancara di bagian keuangan bahwa bukti transasksi 

telah berjalan sesuai  dengan bukti transaksi berupa arus masuk dari aktivitas utama kegiatan 

akademik maupun kegiatan non akademik lainnya. Dan juga arus keluar dari pelaksanaan kegiatan 

akademik maupun kegiatan lainnya. 
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Buku Jurnal 

Buku jurnal yang terdokumentasikan secara administrasi di lingkungan Universitas 

Muhammadiyah palu masih terbatas pada: 1) Jurnal khusus piutang mahasiswa, 2) Jurnal umum yang 

mulai dilaksanakan Tahun 2019, 3) Jurnal khusus realisasi anggaran. 

Sedangkan jurnal khusus penerimaan kas Transistoris, kas Non-Transistoris dan jurnal khusus 

pencairan anggaran belum terealisasi. Berdasarkan fakta yang ada bahwa Universitas Muhammadiyah 

Palu dalam melaksanakan system pengelolaan secara menyeluruh belum dilaksanakan dengan yang 

sebenarnya karena terdapat beberapa buku jurnal yang tidak dilaksanakan. Hal ini disebabkan karena 

masih terbatasnya  sumber daya manusia yang khusus untuk menjalankan buku jurnal. Untuk itu 

pihak universitas muhammadiyah palu sudah berusaha untuk merekrut tenaga keuangan sesuai 

disiplin ilmu yang dimiliki untuk ditempatkan pada posisi tersebut. 

              Laporan keuangan di Universitas Muhammadiyah Palu yang berorientasi nirbala ( Not Profit 

Oriented) sangat penting/ memberikan manfaat berupa jasa untuk umum. Laba bukan menjadi tujuan 

bagi PTS. Universitas Muhammadiyah Palu sebagai salah satu PTS melakukan proses transaksi 

selayaknya organisme bisnis, pada proses ini harus ada pengakuan dan pengungkapan yang akan 

disampaikan kepada stakeholder, Majelis Pendidikan Tinggi dan Penelitian Pengembangan Pimpinan 

Pusat  Muhammadiyah, maupun masyarakat umum melalui laporan keuangan. Disamping itu fakta 

selama ini pihak Universitas Muhammadiyah Palu setiap tahunnya membuat Laporan Keuangan 

sebagai wujud pertanggungjawaban ke Pimpinan Pusat Muhammadiyah, disamping itu pihak 

universitas Muhammadiyah palu telah beberapa kali membuat laporan keuangan untuk kepentingan 

pinjaman di Bank Swasta maupun Bank Pemerintah. 

             Berdasarkan hasil wawancara terhadap kepala Kepala Bagian Keuangan, Nasrul Hak, 

S.E.,M.M bahwa laporan keuangan yang dilaksanakan berupa, laporan realisasi anggaran, laporan 

posisi keuangan, dan laporan arus kas.Sedangkan laporan aktivitas (laporan hasil usaha) dan catatan 

atas laporan keuangan ( CALK) belum dilaksanakan. 

 

KESIMPULAN  

Berdasarkan uraian pada bab sebelumnya maka penulis menyimpulkan bahwa system dan 

prosedur pengelolaan keuangan Universitas Muhammadiyah palu sudah mengikuti buku panduan 

pimpinan pusat muhammdiyah namun belum maksimal. 1) Sistem akutansi pokok yang terdiri dari 

bukti transaksi, buku jurnal, buku pembantu, buku besar, neraca saldo dan laporan keuangan sudah 

berjalan sesuai ketentuan yang ada. 2) Sistem akuntansi pendukung yang terdiri dari sistem akuntansi 

penerimaan  kas mahasiswa, sistem akuntansi penerimaan kas non mahasiswa dan sistem akuntansi 

penggajian dosen dan karyawan sudah berjalan sesuai ketentuan yang ada. 3) Prosedur   akuntansi 

pokok yang terdiri penjurnalan   dan pengisisan buku pembantu, dan penyusunan laporan keuangan  

yang ada di Universitas Muhammadiyah Palu sudah terealisasi sesuai ketentuan yang ada. 3) Prosedur  

akuntansi pendukung yang terdiri prosedur akuntansi penerimaan kas dari mahasiswa, prosedur 

akuntansi penerimaan kas non mahasiswa dan prosedur akuntansi penggajian dosen dan karyawan 

yang ada di Universitas  Muhammadiyah Palu sudah  terealisasi sesuai ketentuan yang ada. 

 

SARAN 
Berdasarkan pembahasan pada  bab sebelumnya sistem dan prosedur  pengelolaan keuangan 

yang ada di Universitas Muhammadiyah Palu disarankan sebagai  berikut: 1) Prosedur Akuntansi 

Pokok yang harus direalisasikan khususnya Pemostingan ke buku besar sebagaimana yang di 

harapkan oleh Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2) Perlu pengangkatan tenaga yang sesuai bidang 

keahlianya, 3) Siakad agar di sinkronkan dengan sistem pengelolaan keuangan di Universitas 

Muhammadiyah Palu. 
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